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STHLALARY

Korkma, s6nmoz bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmedan yurdumun stiinde titen en son ocak.

0 benim milleimin yildezidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim miletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilall
Kahraman irkima bir gUl! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlarmiz sonra helal..
Hakkicir Hakk'a tapan mlletimin lstkall

Bon ozelden boridir hr yasadim, hlr yagarm,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig ? Sagarim
Kilkremis sel gibiyim, bendimi cigner, aganm,
Yirtarim dalan, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik 2l duvar,

Benim iman dolu gagstm gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Mecdentyet!"dediin tek dish kalmig canavar?

Arkadagl Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper ot govden, dursun bu hayasizca akin,
Dogacakbir sana va'dettigi ginler Hakk'in,.
Kim bili, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gecme, tani;
Diistin altindaki binferce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, Incltme, yazikti atan:
Vorme, dUnyalan alsan da, bu cennet vatani

Kim bu connt vatanin ugruna olmaz I foda?
§iheda figkiracak toprag siksan, shedal
Cani, canani bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clda,

Ruhumun senden, i, sudur ancak emell;
Degmesin mabedimin gogsdine namahrem efl,
Bu ozanlar ezanlarsk| sahadetlerl dinin temell
Ebed! yurdumun (stlnde benim Inlemell,

0 zaman veed o bin socdo eder-varsa-agim,
Her cerihamdan, lahi, boganip kanh yasim,
Figkarir ruh micerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gani hilall
Olsun artk dokiilen kanlarmin heps! helal!
Ebediyen sana yok, rkima yok lzmihlal;
Hakkidr, hlr yagamig bayragimin hirryet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, millotimin fstiklall
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SUNUS

Yeni binasinda 4 yildir egitim-6gretim yapan okulumuz Akcansa Giizel
Sanatlar Lisesi, ihtiyaci olan modern yapisina kavusmustur. Gliniimiiziin ve
cagimizin, hizla gelisen ve degisen, egitim alanlarinda yenilik¢i 6gretim
metotlarinin etkin kullanimi, planli hizmet kosullarinin da yer aldigi
biitiinleyici aktiviteler, uygulama, degerlendirme ve denetleme siirecinin
fonksiyonlar1 gelecege atilan emin adimlarin temelini olusturmaktadir.

Gegmis donem degerlendirilerek gelecek Ongoriilerin belirli stratejik
diizeyde olusturulmasi amaciyla hazirlanan 2024-2028 stratejik planimizin
Okulumuz ve degerli paydaslarimiz i¢in bu kutlu yolculukta hayirli olmasini
dilerim.

Dursun YILMAZ
Okul Miidiirii
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GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama c¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21 Sayili
Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
[smail BAYRAK Midir Hatice Sare GENCER Ogretmen
Yardimcisi
Kerem GUVENC Ogretmen Sirvan PINARLIK Ogretmen
Hiiseyin SOYLU Ogretmen ilkay GALIOGLU g;fl Alle Birligi

Giilnihal BAYRAMOGLU  [Ogretmen

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligsma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aliymalart yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimint saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapimigstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
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DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna

yanit bulunmaya ¢aligilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Giigli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihce

Giizel Sanatlara merakli ve yetenekli olan genglere egitim veren okulumuz, Hiiseyin Akif
Terzioglu Sefkat Yuvas: tarafindan yaptirilarak 1999 yilinda ilimiz Merkeze bagli Kepez beldesinde
egitime ve 6gretime agilmstir.

2017 yilinda Akgansa AS. tarafindan yaptirilan Barbaros Mahallesi Prof. Dr. Umit Serdaroglu
Caddesinde bulunan yeni binasima tasinmis olup; 5300m? kullanim alanina sahip olan binamiz bodrum
ile beraber dort katli olup 11 Atélye, 25 Miizik Calisma Odasi, 1 Orkestra Sinifi, 1 Koro Sinifi, 1 Beden
Egitimi Salonu, 8 Derslik, 1 Kiitliphane, 1 kayit stiidyosu ve 188 kisilik Konferans Salonu ve 2 konteyner
ana sinifiyla egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Okulumuzda Resim ve Miizik olmak {izere 2 boliim bulunmakta olup, 2 idareci (1 miidiir, 1
miidiir yardimcisi,) 24 6gretmen ve 2 yardimecr personel ve 1 V.H.K.. ile calismalarma devam
etmektedir. Rehberlik Servisi 1 rehber 6gretmen ile aktif olarak ¢alismalarini siirdiirmektedir.

191 dgrencisi bulunan okulumuz 2003 yilinda ilk mezunlarin1 vermis olup, 20 yildir ¢esitli

iiniversitelere 6grenci yerlestirerek basarisini ispat etmistir.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planinin uygulanmasi degerlendirilmesinde tiim diinyay1 etkisi altina
alan bir pandemi siireci yasandigi i¢in 11 Mart 2020 tarihi ile 2022 yilinin Haziran aymin sonuna
kadar bir ¢cok amacin strateji planinda (2019-2023) belirtilen hedeflerin geride kalmasina ve bazi
hedeflerin uygulanmasinin ilgi yonetmelik ve genelgelerle ertelenmesine neden olmustur.
Pandemi kisitlamalarinin yavas yavas sona ermesi ile normallesme siirecine tekrar donen egitim
Ogretim faaliyetleri kaldig1 yerden hizla devam ettigi degerlendirilmistir. Mali analiz konusunda
ise pandemi doneminde okullarin ¢ogu zaman egitim Ogretim faaliyetlerini durdurmalari
nedeniyle temizlik 6deneklerinin agirlikta gonderildigi, harcama yetkililerince bu dogrultuda
harcama yaptiklar1 goriilmiistiir. Akademik amag¢ ve hedefler konusunda da devamsizlik veri

girisleri Bakanlik¢a 6grencilere uygulanmayarak muaf tutulmustur.

2.3 Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashig1 altinda Milli Egitim Bakanligina iliskin mevzuat incelenmistir. Incelenen
mevzuat cergevesinde, Bakanligimiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve onlimiizdeki 5 yillik siirede
ulagilmas1 Ongoriillen ama¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi

raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Okul o6ncesi, ilk ve ortadgre-
tim ¢agindaki 6grencileri be-
deni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve in-
san haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet giicline sahip eko-
nomik sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donata-
rak gelecege hazirlayan egi-
tim ve Ogretim programla-
rin1 tasarlamak, uygulamak,
glincellemek; Ogretmen ve
6grencilerin egitim ve 6gre-
tim hizmetlerini bu gergeve-
de yiirlitmek ve denetlemek

1 No’lu Cumhurbas-
kanlig1 Kararnemesi
(CBK)’nin On Birinci
Bolimii 301 inci
maddesi 1’inci fikrast
(a) bendi

 Diger kamu kurum ve kuru-
luslart ile sivil toplum kuru-
luglarmin egitim ve dgretim
hizmetlerinde yapict i bir-
likleri icerisinde yeterince
yer almamasi

* Okul 6ncesi egitim stan-

dartlarinin giincel olma-
mast

o llgili kamu kurumlariyla ve
sivil toplum kuruluslariyla
egitim ve 6gretim hizmeti-
nin toplumsal bir biitiinliik
icerisinde ele alinmasina
yonelik bilgi ve tecriibe pay-
lagimuinin artiriimasi

Egitim ve 0gretimin her ka-
demesi i¢in ulusal politika
ve stratejileri belirlemek,
uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve denetlemek, or-
taya ¢ikan yeni hizmet mo-
dellerine gore giincelleyerek
gelistirmek

1 No’lu CBK’nin

On Birinci Boliimii
301’inci maddesi 1’inci
fikrasi (b) bendi

Egitim ve 0gretime dair temel
politika ve planlarin personel
gorev degisikligi sebebiyle ye-
terince sahiplenilmemesi ve
uygulama agamasinda stirekli-
ligin saglanamamasi

Yoneticilerin ve diger persone-
lin gorev degisikligi s6z konusu
oldugunda bilgi ve birikimini
yeni gelen personele aktarmasi
ve oryantasyon siireci
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Egitim sistemini yeniliklere
acik, dinamik, ekonomik ve
toplumsal gelisimin gerekle-
riyle uyumlu bigimde giin-
cel teknik ve modeller 1518~
da tasarlamak ve gelistirmek

1 No’lu CBK’nin

On Birinci Boliimii
301’inci maddesi 1’inci
fikras1 (c) bendi

* Ders kitaplarmm (etkinlik
ve soru sayilari) e-Igerikler-
le desteklenmesi gerekliligi

» Teknolojik gelismelerle bir-
likte 0grenmenin ¢evrim
i¢i ortamlarda sunulmasina
olanak saglanmast

* Geleneksel 6grenme yon-
temlerine kiyasla daha in-
teraktif ve hizli bir sekilde
6grenmenin tercih edilmesi

» Ders kitaplarina yonelik e-i-
ceriklerin tek bir platform
iizerinden  kullanicilara
ulastirilmasi

e Okul/kurum standartlari-
nin geligmeler dogrultusun-
da yeniden yapilandiriimast

* Cesitli 6grenme alanlarinda
programlarin hazirlanmasi
ve hazirlanan programlarin
gliniimiiz ihtiyaglarma uy-
gun hale getirilmesi

Egitime erisimi kolaylasti-
ran, her vatandasin egitim
firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini
teminat altina alan politika
ve stratejiler gelistirmek,
uygulamak, uygulanmasimni
izlemek ve koordine etmek

Kiz dgrencilerin, engelli-
lerin ve toplumun dzel ilgi
bekleyen diger kesimlerinin
egitime katilimini yaygin-
lagtiracak politika ve strate
jiler gelistirmek, uygulamak
ve uygulanmasini koordine
etmek

1 No’lu CBK’nin

On Birinci B6liimil
301’inci maddesi 1’inci
fikras1 (¢) bendi

1 No’lu CBK’nin

On Birinci B6limi
301’inci maddesi 1’inci
fikrasi (d) bendi

ik ve ortadgretim kurumlari
arasi imkan ve basar farklilik-
larinin olmast

* Ozel egitim alanina yonelik
6grenme ortamlari, ders
yapilar1 ve materyallerinin
gelistirilme ¢alismalarinin
yeterli diizeyde olmamasi

» Sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan 6gren-
cilerin yeterli diizeyde ka
tilmamasi

e Mevcut uygulamalarin
Ogrencilerin  ¢ok yonli
gelisgimini  destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve
yeni projeler iiretmesine
imkan verecek sekilde dii-
zenlenmesi

+ Ogretim programlar ile
ogrencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarinin biitiin-
ciil bir sekilde gelistirilmesi

* Ozel egitim alanina yonelik

Ogrenme ortamlari, ders
yapilart ve materyallerinin
gelistirilmesinde

caligmalarin artirilmasi

» Sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan 6gren-
cilerin katilimlarinin art:
rilmasi

Ozel yetenek sahibi kisilerin
bu niteliklerini koruyucu ve
gelistirici 6zel egitim ve 6g-
retim programlarini tasarla-
mak, uygulamak ve uygulan-
masini koordine etmek

1 No’lu CBK’nin

On Birinci Bolimii
301’inci maddesi 1’inci
fikras1 (e) bendi

+ Ozel egitim ihtiyact olan
6grencilerin ozellikleri ve
egitim siiregleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli dii-
zeyde bilgi sahibi olmamasi

+ Ozel 6gretim kurumlarina
devam eden Ogrenci orant
nin OECD ortalamasimin
altinda kalmasi

+ Ogretmenler, okul
yoneticileri  ve  diger
personel ile ailelerin 6zel

egitim  ihtiyact  olan
6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve
farkindaliklariin gelis-
tirilmesi

o Ozel sektoriin  egitim
yatirimlarimin
desteklenmesi  amaciyla

mevzuat diizenle melerinin
yapilmasi
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2.4 UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi
icin egitimle ilgili iist politika belgeleri ayrintil olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist
politika belgeleri ile sektdrel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Analiz
edilen belgelerden MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 3’te gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin tist

politika belgelerinde Bakanligimiza verilen gorevler Tablo 4’te yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri
« Kalkinma Planlar » Ogretmen Strateji Belgesi
* Orta Vadeli Programlar * Iklim Degisikligi Eylem Plan1

* Orta Vadeli Mali Planlar » Kadmin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
* Cumhurbagkanlig Yillik » Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

Programlari * Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi
* MEB 2019-2023 Stratejik * Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1
Plan1 * Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan

« Milli Egitim Stira Kararlar1 | « Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

* Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

* Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1

* Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

* 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem
Plani

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri
Tablo4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina Yénelik
on (10) diizenleme yer almaktadir.

(Odemeler Dengesi 1 Tedbir

Finansal Istikrar 1 Tedbir

Afet Yonetimi 1 Tedbir

Dijital Doniigiim 4 Tedbir

Orta Vadeli  Hizmet fhracatmmn Desteklenmesi 1 Tedbir
Program _

(2024-2026)  [Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin ve 3 Tedbir

Kadmlarin Egitime ve Istihdama Katilimi

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel |2 Tedbir

Sektor Odakli Doniisiim
IKamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
/Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir

12



iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi,
Smirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

1 Tedbir

Cumhurbaskanlig
2024 Yillik
Programi

'Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

[malat Sanayii

432.1 Sayili Tedbir Maddesi

Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girisimeilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklari 565.6, 565.7 Sayilt Tedbir Maddeleri
Egitim 661.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri
Cocuk P.732, 731.2, 731.3, 731.4, 731.5,
733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayih Politika ve Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,

748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Uluslararasi Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

'Yurt Diginda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararast Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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2.5 Faaliyet Alanlani ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytiriitmek

Okul i¢i ve okul dis1 sosyal sorumluluk programlarinda yer

Sosyal faaliyetler alan etkinliklerden 6grencilerimize uygun olanlari
gerceklestirmek.
Sportif faaliyetler Okul i¢i ve okul dis1 sportif faaliyetlere katilmak.

Belirli giin ve haftalara ek olarak y1l boyunca konserler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler diizenleyip, resim sergileri agmak.

Okulumuz personellerine ihtiya¢ duyulan alanlarda mesleki
gelisimlerine yonelik hizmet i¢i egitimi, seminer, kurs
vb... gibi calismalar yapmak.

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Ayni ve Nakdi destek icin ¢esitli kurum kurulus vb. gibi

Okaul aile birligi faaliyetleri tiizel kisilerle goriisme ile is birligi yapmak.
Kermes diizenlemek.

Cesitli illerde ve iilkelerde diizenlenen festivallere katilmak
Miize ve Oren yeri gezileri yaparak alan derslerini
buralarda gerceklestirmek.

Universitelerin ilgili boliimleriyle yapilan protokol
kapsaminda masterclass, konser ve sergi gibi
calismalarinda ortak gorev almak.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

'YKS sinavlarina yonelik hazirlayict ve tamamlayici
calismalara katilmak

DYK kurslarina katilarak bir iist 6grenim hazirliklarina
katkida bulunmak.

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Tiim siniflarin boyatilmasi.

Ogrenme ortamlaria ‘
Tiim siniflarin haritalandirma ¢aligmalarinin yapilmasi

yonelik faaliyetler

Cok amacl salonda diizenli olarak siniflar bazinda aylik
konserler diizenlenmesi

Okulun fuaye alaninda siniflar bazinda resim sergilerinin
acilmasi.

Ders dis1 faaliyetler
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2.6 Paydas Analizi
Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaglar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamast,

miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS ) QNC.EL..IQ :
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg X 1
Valilik X )
01 Milli Egitim Miidiirliigii X 3
Okul yoneticileri X 5
Ders Ogretmenleri X 5
Rehber 6gretmen X 5
Memur X 4
Hizmetli X 5
Ogrenciler X 5
Okul-Aile Birligi X 5
Mezunlarimiz 3
Velilerimiz 5
Kantin isletmecisi X )
Belediye

Baskanhgi X !
Emniyet teskilati X 5
Saghk kuruluslari X 5
'Yardimsever Kisi ve kuruluslar X 3
Sosyal Kuliipler X 5
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2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

OKULUN ORGUT YAPISI

ORGUT SEMASI

OGRETMENLER KURULU OKUL AiLE BiRLIGi

MUDLUR YARDIMCILARI o KURULLAR

KOMISYONLAR

¥YARDIMCl HIZMETLER BURO HIZMETLERI

OGRETMENLER ZUMRE OGRETMENLERI

SINIF REHBER _
GGRETMENLERI

PSIKOLOJIK DANISMAN

OGREN Ci KULUPLERI
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boéliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir.

Okulumuz 1 miidiir vekili, 1 miidiir yardimcist ve 24 §gretmeniyle toplamda 26 norm kadroya
sahiptir. Okulumuzda 1 hizmetli, 1 gecici stirekli is¢imiz mevcuttur.

Kurumumuzun 1 keman, 1 viyola, 1 piyano, 2 gorsel sanatlar, 1 rehberlik, 1 Tiirk Dili ve
Edebiyati, 1 fizik, 1 felsefe, 1 kimya, 1 okul dncesi 6gretmene ihtiyact bulunmaktadir. Buna bagh
olarak 2023-2024 egitim- 6gretim yil1 i¢in ihtiya¢ duyulan branslarin tamamini gérevlendirme yoluyla
tamamlayarak 0gretimine devam etmektedir.

Okulumuz egitim-6gretim hizmetleri sinifi kategorisinde yer alan personellerinden alan
(miizik-gorsel sanatlar) 6gretmenlerini komisyon marifetiyle yetenek sinaviyla almaktadir. Diger genel
kiiltiir dersi O6gretmenlerini de Bakanligimizca belirli donemlerde yapilan il i¢i, iller arasi
yerlestirmelerle gerceklestirmektedir.

Gegici personellerimizden temizlik i¢in okulumuzda ¢alisanlarimiz, is kur il miidirligiiniin
toplum yararina hizmet programi kapsaminda bir egitim-6gretim yil1 i¢in istihdam edilmektedir.

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelimiz bulunmamaktadir.

Okul/kuruma son iki yilda 1 Midiir, 1 Miidiir Yardimcisi, 2 6gretmen gorevlerine
baslamiglaridir. 1 Miidiir, 1 6gretmenimiz de tayin olmuslardir.

Ortalama okulumuzda caligsma yili, 7 yildir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Anayasada, DMK’ da ve ilgili yonetmeliklerde

[karsilig1 bulunan tiim gorevler

Anayasada, DMK’ da ve ilgili yonetmeliklerde

Miidiir Yardimcist karsilig1 bulunan tiim gorevler, okul miidiiriiniin

verecegi diger gorevler

Zlimre yonergesinde yer alan gorevler, okul

miidiirliniin verecegi diger gorevler

) Anayasada, DMK’ da ve ilgili yonetmeliklerde

Ogretmenler karsilig1 bulunan tiim gorevler, okul miidiiriiniin

verecegi diger gorevler

Anayasada, DMK’ da ve ilgili yonetmeliklerde

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru [karsilig1 bulunan tiim gorevler, okul midiiriiniin

verecegi diger gorevler

Anayasada, DMK’ da ve ilgili yonetmeliklerde

Yardimcr Hizmetler Personeli arsil181 bulunan tiim gorevler, okul miidiiriiniin
|1\(rerecegi diger gorevler

Okul /Kurum Mudiirii

Zumre Bagkanlari
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 2 %100
Tablo 7. Osretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l 0 0 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0 0 0
7-10 Y1l 0 0 0 0 0

: 14 YIL
DIN VEK. V.AB. 1 0
11-15 Y1l ot 13/12 YIL 5
MUZIK 2 2 13/15 YIL
OKUL ONCESI 1 0 18 YIL
16-20 MUZIK 1 0 16 YIL 2
T.D. VE EDEB. 1 0 32
INGILiZCE 1 0 23
TARIH 0 1 28
BEDEN EGITIMI 1 0 21
20 ve tizeri MATEMATIK 0 1 21 17
MUZIK 3 1 23/26/21/23
GORSEL SAN. 2 4 26/25/29/36/28/27
COGRAFYA 1 0 30
BiYOLOJI 0 1 21
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin Egitim 87T Toplam
Durumu Yilh
1 | Memur 1 Yl.l.ks.ekOkUI 13 1
Onlisans
2 | Hizmetli 0 Ortaokul 28 1
3 1696 K.HK. Gegici Isci 1 Ilkokul 5 1
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve
Performans

g ] RePberhk H1zri1.e.tler1 ile Ilgili
— = = Diizenlenen Egitim/Paylagim
2 s 28 Alan .
> g = Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
n g o)
2 |z
Z | & | 3 . 2
g | 2 = = E =
g = = A 7 2 = 4
N -E z | oz | & 1 £ 3
Sl E | & 2| x| 2| 5| = o 5
24 S A p %! = Z = B >~
S >~ > = 5 £ 3 £ S &
< | zz| £2| | 5| 8| < 5 5 =
= | 82| §x| & | o | B 50 50 D
a® Qwnn| S wn O O O > O O >
1 1 1 1 191 34 191 1 2 1

2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi
yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler Mevcut Durum ihtiya(;
Akill1 Tahta Sayisi 10 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 )
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 5 0
Projeksiyon Sayisi 12 0
TV Sayisi 0 2
Yazic1 Sayisi 3 0
Fotokopi Makinas1 Sayisi 2 )
nternet Baglant1 Hizi vdsl 0
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Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Bireysel Ogretmen Ders Odasi X - 12 0
Sistem Odasi X - 1 0
Kiitiiphane X - 1 0
Rehberlik Servisi X - 1 0
Resim Atdlyeleri X - 9 0
Kayit Stiidyosu X - 1 0
Cok Amagli Salon X - 1 0
Beden Egitimi Salonu X - 1 0
Spor Salonu - X 0 1
Orkestra Sinfi X - 1 0
Koro Smifi X - 1 0
Fotograf Atolyesi X - 1 0
Heykel At6lyesi X - 1 0
Ogretmenler Odast X - 1 0
Si1ginak X - 1 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50.000,00 |[75.000,00 [ 85.000,00 | 90,000,00 |95.000,00 {100.000,00
Okul Aile Birligi 50,000,00 |[60,000,00 | 65,000,00| 70,000,00 |75,000,00 | 80,000,00
Ozel idare 10,000,00 | 15,000,00 {20,000,00| 20,000,00 |25,000,00 |25,000,00
Kira Gelirleri 40,000,00 |50,000,00 | 62,500,00 | 78,125,00 |97.656,00(122,070,00
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 10,000,00 |{20,000,00 [ 20,000,00| 20,000,00 |30,000,00 |30,000,00
Diger 15,000,00 |{20,000,00 [ 20,000,00| 20,000,00 |30,000,00 | 30,000,00
TOPLAM 125,000,00 [165,000,00{187,500,00| 208,125,00 |257.656,00(287.070,00
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu...1
YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER | GELIiR | GIDER

Tuketime Y O6nelik Mal ve

Malzeme Alimlar 7.116,31 24.295.5 3.565,21

Menkul Mal, Gayrimaddi Hak

Alim, Bakim Onarmm Gid. - - 30.600,00

Mamul Mal Alimlari - 5.392.,49 -

Menkul Sermaye Giderleri 53.858,56 -

; 64.000,00 30.000,0 56.750,0

Gayrimenkul Bakim ve 2.999.97 i 21.492.00

Onarmm Giderleri

GENEL 63.974,84 29.687,99 55.657,21
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Okul Aile Birligi Gelir ve Gider Bilgisi

Gelir-Gider Tablosu...2

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
iizere gelir ve giderlerine iligkin son ii¢ yil gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar
2021 12.543,79 11.386,85
2022 57.515,00 32.206,10
2023 61.720,25 62.818,90

2.7.5 Iistatistiki Veriler

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda yer almaktadir.

Ili: Canakkale

Tlgesi: Merkez

Barbaro§ Mahalles% 01, 1D i Cografi Konum | https://goo.gl/maps/mYoK7m
Adres: Serdaroglu Caddesi No 5 (link): UUSnz

Canakkale ) p
Telefon ——1>862181034 Faks Numarasi: 02862181033
Numarasi
e- Posfa 751990 @meb.k12.tr Web §ayfas1 http://canakkaleagsl.meb.
Adresi adresi: k12.tr
Kurum e . ..
Kodu: 751990 Ogretim Sekli: Tam Giin

. . . - Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1999 34
Sayis1

Kiz 142 Kadin |14
Ogrenci Erkek |49 Ogretme |Erkek |16
Sayisi: Topla 191 n Sayis1 | Topla 30

m m
ls):;lssl:k LERUENEGT O G 15.4 Sube Basina Diisen (")grenci Sayis1 | 15.6
(:)gretmen Basina Diisen 589 §ube Basina 30’dan Fazla 1
Ogrenci Sayisi j Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam 165.00 Ogretmenlerin Kurumdaki 7
Gider Miktan ’ Ortalama Goreyv Siiresi
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http://canakkaleagsl.meb/

Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Okul Oncesi Ogretmeni - 1 1
Brans Ogretmeni 14 13 27
Rehber Ogretmen - 1 1
Idari Personel - 1 1
Yardimc1 Personel 1 1 2
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilan 17 17 34

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 Cok Amagli Salon | X
Derslik Sayisi Cok Amagl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani1 (m2) Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2)
Okul Kapali Alan (m2)
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan
(m?)
Kantin (m2)
Tuvalet Sayisi
Ana Simifi
Simif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI | Kiz | Erkek | Kaynastirma | Toplam | SINIFI | Kiz | Erkek | Kaynastirma | Toplam
Ogrenci Ogrenci
sayisi sayisi
9/A 28 2 1 31 11/A | 15 5 3 23
9/B 20 4 0 24 11/B | 10 10 1 21
10/A 18 7 1 26 12/A | 22 5 0 27
10/B 12 5 0 17 12/B | 13 7 2 22
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Ogrenci Kurslari

Okulumuzda agilan kurslarla ilgili istatistiksel bilgiler alttaki tabloda verilmistir.

2020-2021 EGITiM OGRETIM YILI
Basvuran Ogretmen | Kurs Alan Ogretmen Kurs Alan Ogrenci Sayisi MIE:'ll::zi ;i l;::l Haftalik Kurs Saati
5 6 59 1 9 18
2021-2022 EGITIM OGRETIM YILI
3 | 2 | 51 | | 4 18
2022-2023 EGITiM OGRETIM YILI
5 6 | 90 [ 1 [ 9 | 18
Ogrenci Odiil Durumu
ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI
Yillar Takdir Tesekkiir Onur Belgesi
2020-2021 120 85 7
2021-2022 170 161 17
2022-2023 156 63 36
Disiplin Durumu
Yillar Disiplin cezasi alan Uyar/Kinama Uzaklastirma
ogrenci sayisi
2020-2021 2 1 1
2021-2022 8 4 4
2022-2023 23 13 10
Ogrenci Stmf Ge¢me Verileri
Yillar Ogrenci Sayis Simif Tekrar1 yapan égrenci sayisi
2020-2021 195 0
2021-2022 205 7
2022-2023 197 7

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)
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Cevre analiziyle okul/kurum ftizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanmustir.

Tablo ... PESTLE Analiz Tablosu

Kiiresellesme ile ortaya | » Egitimde e Milli ve manevi | Milli ve manevi degerlerin
cikan geligmelerin egiti uluslararasilasmanin degerlerin oncelendigi uluslararast
me etkisi artmasini saglamasi yozlasmayaaglk hale | kurum ve kuruluslarla is
* Diinyada gelistirilen iyi gelmesi birliginin artirilmast
uygulama orneklerinin | « Kiiltiirel gatismalara
Ulkemize entegrasyonunun neden olmasi
hiz- landirmasi  Uluslararasi kurum
e Uluslararas1  kurum  ve ve kuruluglann egiti-
kuruluslarin sagladigi kaynak me olumsuz etkisi
Politika belgelerinde 6zel | Ozel egitimi destekleyen Ozel egitim alanina yé | Politika belgelerinin ha
egitim alanma yonelik | politikalann varlig nelik belirlenen hedefle- | zirlanmasinda ve
belirlenen hedefler ile re ulagilmasinda giicliik | uygulanmasinda, izleme
uygulamalarm istenen yaganmasi ve deger-lendirme
diizeyde ortiismemesi calismalarinda katilimer
bir anlay1s yakla- siminin
benimsenmesi
Dijital egitim igerigi olus Cagin gerisine diismek, | Dijital egitim igerigi olus
turmasina yonelik - uygulamada siirekliligin | turulmasina yonelik
siireklilik arz eden bir saglanamamasi, zaman | egitim politikasinin
politikaeksikligi ve emek kaybi belirlen-mesi
Cumhurbagkanliginin |+ Bakanligmiz yurtdist Diplomatik iligkilerin ge
egitim diplomasisi teskilatinin giiclendirilmesi ligtirilmesi
politikalari * Yurt diginda  yasayan -
vatandaslarimiz ile baglarin
gii¢- lendirilmesi
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Egitime ayrilan ddenek-
lerden yatirim Odenegi-
nin yetersiz olmasi

+ Ogrencilerin kaliteli
egitime erigiminin
giiclesmesi

» Bolgeler arast
ekonomik
esitsizliklerin
olusmasi

Cari 6denekler ve yatirim
odenekleri artinlmalidir.

Ekonomik Biiyiime

Hayat boyu 6grenme kurslari
ile nitelikli is giicli yetistirme
imkani

Protokollerle hayat boyu 63-
renme firsatlarinin finanse
edilmesinde ig birlikleri yapi-
labilmesi

Biiytimeyle birlikte
enflasyonist bir
ortamin olugmast ve
egitim mali-yetlerinin
artmasi

Hayat boyu 6grenme stra-
tejileri ile mesleki egitimle-
rin artirilmast ve ekonomik
biiylime ile igsizlik orani-
nin azaltilmasi amagli poli-
tikalar olusturulmasi

Tasarruf tedbirlerinin et-
kisi

Kamu kaynaklarinin etkin, ve-
rimli ve yerinde kullanilmasina
yonelik planlamalarin yapilma-
sin1 gerekli kilmast

Ihtiyaclarin  yeterince
karsilanamamasi

* Fayda maliyet analizi
yapilarak harcamalarin
onceliklendirilmesi

e Alternatif biitge igin
ulusal ve uluslararasi ku-
rumlarla is birliklerini
gliclendirerek kaynak
olusturulmasi

Ulkemizde bulunan gegi-
ci koruma altindaki sigin-
macilar

Nitelikli egitime erisi-
min gliglesmesi

Ulkemizin tarihi tecriibe-
sinden yararlanarak gocle
iilkemizde bulunan bi-
reylerin egitime entegras-
yonunun saglanmasi i¢in
Tiirkge dgretiminin yapil-
mas1 ve Gogle Ulkemizde
bulunan bireylerin kiiltiirel
entegrasyonlarinin egitim-
le saglanmasi

Ailelerin okul dncesi egi-
time ve giizel sanatlar
liselerine bakis agist

Ailelerin okul 6ncesi
egitimle birlikte sanat
egitimi veren
okulumuza iliskin
farkindalik diizeyinin
yeterince yiiksek
olmamasi

Ailelere okul dncesi egiti-
min yani sira sanat
egitiminin Gnemi
hakkinda farkindalik
artirici ¢aligmalarin
yapilmast.

Sosyal iligkilerin zayifla-
mast

+ Ogrencilerin dijital araclar

vasitastyla diinyanin her yeri
ile iletigim halinde olmasi
Diinya vatandasliginin yay-
ginlagmasi ve kabul goérmesi

» Birey ¢ikarmin top-
lum ¢ikarlarinin 6nii-
ne gegmesi

» Bireysellesme ile
insanlarin yalnizlas-
masimin ruhsal ve
bedensel rahatsizlik-
lar1 beraberinde ge-
tirmesi

Ulusal degerlerini igselles-
tirmis, uluslararas1 deger-
leri tantyan, sosyal iligkileri
gliclendirilmis, bireysel ve
toplumsal sorumluluklari-
n1 bilen bireylerin yetisti-
rilmesi
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Ozel egitim ihtiyact olan Ozel egitim ihtiyact olan | Toplumsal ~ farkindaligin
bireylere yonelik ayristiri- bireylerin egitim imkan- | artirlmasina yonelik c¢alig-
c1 tutumlarin varligt larma esit olarak erige- | malar yapilmasi

memesi
Tirkge ve Tiirk * Yurtdisinda yasayan vatan- | Vize sorunu nede- | * Diplomatik iligkilerin
Kiiltiir’liniin tanitilmasi daglarimiz ile ilkemiz ara- niyle &gretmenlerin giiclendirilmesi
ve yaygnlastirilmasi sindaki baglarin, giiclendiril- zamaninda  gorev | . Yurtdisi $gretmen go-

mesi

» Tiirkcenin ogretilmesi ve
Tiirk Kiiltiirii’ne yonelik far-
kindalik artirilmast ve yapi-
lan calismalarin goriiniirlii-
giiniin artirilmasi

yerlerine intikal ede-
memeleri sonucunda
egitimin aksamasi

Yurt disinda &gret-
men gorevlendirme-
lerinde Ggretmenle-
rin dil yeterlilik di-
zeylerinin talep edi-
len diizeyi karsilaya-
mamast

Diplomatik problem-
ler nedeniyle yurt
digindaki Tiirk okul-
larmin kapatilmasi

revlendirme planlama
stirecinin  ihtiyaglar
karsilayacak sekilde ya-
pilandirilmasi

Teknolojinin okul i¢i ve
okul diginda kullanimi

Egitim faaliyetlerine ve bilgi
erisimine iliskin firsat esitliginin
saglanmasi

Siber zorbalik, dijital
bagimlilik

Ogrencilerin  sosyal
(iletisim, konusma
vb.) gelisimlerinin
olumsuz etkilenmesi

Teknolojinin etkin kulla-
nimina yonelik tedbirlerin
alinmasi

Teknolojinin hizl geligimi

» Egitimde firsat esitliginin
giiclenmesi

» Egitimde teknolojik arag ve
gereglerin kullaniminin egi-
tim niteligini artirmast

* Yiiz yiize, uzaktan ve karma
egitim siireclerinin yaygin-
lagmast

Teknoloji bagimligi-
nin hizla artmasi
Teknolojik yatirimin
yilksek  maliyetleri
gerektirmesi

Mevcut teknolojik
altyapmin hizlica de-
gersizlesmesi

» Egitim sisteminde tek-
noloji odaga almarak
bireylerin  teknolojiyi
yonetmeyi ve dogru
kullanmay1 6grenecegi
bir sistemin olusturul-
masl

 Ogzellikle mesleki egi-
timde sektorle is bir-
likleri ile &grenci ve
6gretmenlerin sektorde
egitim almalarinin sag-
lanmasi

» Egitim siireglerinin ni-
teligini artirmak, birey-
lerin egitime erigimle-
rini kolaylastirmak igin
dijital igeriklerin iiretil-
mesi
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Egitimde teknolojik gelis-
melerin olmasi

+ Ozel egitim ihtiyac1 olan bi-
reyler igin egitim mekanin-
dan bagimsiz olarak grenme
ortamlarinin olugmast

* Evde egitim alan dgrencilerin
uzaktan egitim yoluyla egiti-
me erigimlerinin saglanmasi

Ozel egitim ihtiyact olan
ogrencilere yonelik tek-
nolojik araglarin mali-
yetlerinin yiiksek olmasi
3.b. Ozel egitim alaninda
e-igerik olusturabilecek
uzman personelin azlig

Alternatif biitge igin ulusal
ve uluslararasi kurumlarla
is birliklerini giiclendire-
rek kaynak olusturulmasi
ve uzman personel destegi
icin farkli kurum ve kuru-
luslarla is birligi yapilmasi

Gorsel Sanatlar ile Miizik
alaninda teknolojinin ge-
ligimi

Gorsel Sanatlar ile Miizik
alanin teknolojisi ile maliyet
avantaji, her 6grenciye
ulagilabilirligi olmasi, zaman
tasarrufu, sonuglara aninda
erisimin olmasi

Dijital okuryazarlik be-
cerisinin hedeflenen dii-
zeyin altinda olmasi ve
Gorsel Sanatlar ile Miizik
alanlarma kars1 dijital
platformlarda ilgisizlik.

Dijital okuryazarlik bece-
risinin ve sanat egitiminde
yer alan Gorsel Sanatlar ile
Miizik alanindaki
teknolojinin kullaniminin
artirilmasina yonelik
calismalarm yapilmasi,
teknolojinin egitimde kul-
lanimima yonelik yayginlas-
tirici faaliyetlerin yapilmast

Kiiresel yasal diizenleme-
ler (tilkeler aras1 anlagsma-
lar, uluslararast kuruluslar-
lailgili diizenlemeler vb.)

» Egitimde is birliklerine im-
kan saglamasi

» Egitimle ilgili kurumlarm
kiiresel olarak degerlendiri-
lebilmesi

 Uluslararas: kurulus-
larin hukuki dayat-
malari

e Yasal diizenlemelerin
uluslararasi ve ulusal
boyutta uyum sorun-
larma neden olmasi

Yasal diizenlemelerden ya-
rarlanarak egitimde ulusla-
rarast is birliklerinin giig-
lendirilmesi.

iklim ve Cevre Politikalari

Toplumda olusan farkindalik
ve iklim politikalarinin iilkede
oncelik haline gelmesi

¢ Ruhsal ve bedensel
rahatsizliklarin ~ art-
masi

o Iklim degisikligi ile
ilgili gelecege yonelik
olumsuz algt

+ Iklim gocii

e Egitim siireclerinde
iklim ve gevre ile ilgili
farkindalik  olusturul-
masina yonelik diizen-
lemelerin yapilmasi

* Yesil okullarin sayilari-
nin artirlmast

e Yesil becerilerin mes-
leki egitim basta olmak
tizere ortagretim prog-
ramlarma yansitiimasi

» Egitimin dongiisel eko-
nominin bir paydasi ha-
line getirilmesi

Yasal Egitim Diizenleme-
leri

Egitimde yapilan reformlarin
firsat esitligini artirmasi

Sanati konu alan
0grenme alanina tim
kamu kurumlart
faaliyetlerinde yer
verilmemesi, kurumlar
arasi koordinasyon
eksikligi

Kurumlar arasi is birlikle-
rine  agirlik  verilerek
sanata dair Ggrenmenin
artiril masinin saglanmasi
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve

Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo-GZFT Listesi

I¢ Cevre

Giglii Yonler

Zay1f Yonler

-Ogrencilerin yetenek smavi ile alinmast.
-Ogrencilerin isteyerek ve yetenegine gore tercih
ederek gelmeleri

-Alinan 6grenci sayisinin sinirlt olmast

-Ust 6grenime kendi alaninda devam edebilmesi
-Sinif mevcutlarinin azlig

-Ogrencilerin yalmzca yetenek alanina ydnelerek]
ders ¢aligmay1 sevmemeleri

-Akademik basartya onem vermemekten dolayi
tiniversite sinavinda basar1 diizeyinin diisiik olmasi.
-Ailesinden wuzakta olan Ogrencilerin kontrol
mekanizmasinin  eksikliginden  dolayr  okul
devamsizliklarinin fazla olmasi.

-Akademik basariya sahip 6grencilerin okulumuzu
istenilen miktarda tercih etmemesi

-Personelin kurum kiiltiiriinii benimseyerek dzverili
calismasi

-Destek personelinin yetersiz olmasi

-Sanata duyarl ve istekli velilerin bulunmasi

-Velilerin ~ 6grencilerin ~ sorunlar1  ve  egitim
ihtiyaclarina kars1 eksik kalmalari
-Velilerin uzakta olmasindan dolayr egitime

katkilarinin eksikligi
-Okulun halk tarafindan yeterince taninmamasi
-Veli desteginin yetersizligi

-Okul binasinin yeni olmasi

-Okul binasimin giizel sanatlar egitimi i¢in tasarlanmig
olmasi

-Gilivenli okul ortaminin olmasi

-Okul bahgesinin sportif etkinliklere uygun olmasi

- Konser ve sergi alan1 eksikliklerinin olmasi

-Alan dersleri icin gerekli donanimin egitim-6gretimi
kolaylastirmasi

-Etkin 6grenme icin gerekli materyal sayisinin
yetersiz olmasi

-Kiitliphanenin mekan ve kitap ¢esitliligi agisindan
yetersiz olmasi

-Genel biitceden ihtiyaglarimizi karsilabilmemiz.

-Okul Aile Birligi Biit¢esinin kisitli olmasi

-Okul yonetiminin her konuda 6gretmeni
desteklemesi

-Okul Miidiiriiniin sorunlara pratik ¢éziimler getirmesi
ve uygulamasi

-Demokratik, seffaf ve elestiriye acik okul ortaminin
olmasi

-Idareci sayisinin yetersiz olmasi

-Okulun kiiltiirel, sosyal, etkinliklerdeki basarisi
-Tecriibeli egitim kadrosu

-Rehber 6gretmenin olmasi ve 6grencilerle birebir
ilgileniyor olmast.

lkosullardan 6grencilerin gelmesi

-Farkli bolgelerden ve farkli sosyo-ekonomik

-[1de tek giizel sanatlar lisesi olmasi

29



Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

-11 Miilki idarecilerinin sanata duyarh kisiler
olmasi.

-Ogrencilerimizin sanat faaliyetleriyle kendi
ekonomilerine katki saglayabilmeleri

-Ogrencilerin sanatsal faaliyetlerle maddi imkanlar
elde etmesinin onlar1 yliksek 6grenime hazirlanma
acisindan isteksiz birakmasi

-Kiiltiirel ve turizm agisindan zengin bir kentte
bulunmamiz

-Uluslararasi festivallere katilma imkaninin
olmasi.

-Kentte Giizel Sanatlar egitimi veren fakiiltenin
bulunmasi.

-Toplumun sanat alt yapisinin istenilen seviyede
olmamast

-Teknolojiyi sanata yansitarak farkli 6zglin-Teknolojinin 6zgiin sanat eserlerine karsi ilgiyi

calismalar yapabilme

azaltmasi

-Okulumuzun 6grenci alimi ve nakil gegisleri
konusunda ayr1 bir mevzuata sahip olmasi

-Farkli 6zelliklere sahip liselerin ayni genel
miidiirliige bagl olmasi

-Yiiksekogrenime giriste giizel sanatlar lisesi
Ogrencilerinin diger liselere gore tesvik edici
uygulamalarin daha az olmasi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir baslikta
yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan okulumuz stratejik

planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmigtir. Durum analizi ¢aligmalari

sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Uygulanmakta Olan
Stratejik Plannin
Degerlendirilmesi

Tablo 14: Tespit ve Thtiyaclar

Covid-19 salgint ve 6 Subat depremleri se-
bebiyle planlanan bazi faaliyetler gercekles-
tirilememekle birlikte genel olarak hedeflere
ulagma diizeyi yliksektir

Okulumuz 2024-2028 plan doneminde stratejik
yonetim ilkelerine uygun olarak belirledigi stratejik
amag ve hedeflerini gergeklestirmeye yonelik faali-
yetlerini etkin bir sekilde ylirlitecektir

Mevzuat Analizi

Egitim kurumu standartlarimin giincel ol-
mamasi

Ders kitaplarmnin (etkinlik ve soru sayila-
11) e-Igeriklerle desteklenmesi gerekliligi

Teknolojik gelismelerle birlikte grenme-
nin ¢evrim i¢i ortamlarda sunulmasina
olanak saglanmasi

Geleneksel ogrenme yontemlerine kiyas-
la daha interaktif ve hizli bir sekilde 6g-
renmenin tercih edilmesi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faali-
yetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grenci-
lerin yeterli diizeyde katilmamasi
Tiirkge 6gretilmesi ve Tiirk Kiiltiirii’niin
tanitim, yayma ve koruma faaliyetlerinin
yetersizligi

» Egitim kurumu standartlarinin giincellenmesi

+ Ders kitaplarina yonelik e-Igeriklerin tek bir
platform tizerinden kullanicilara ulagtiriimasi

* Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrul-
tusunda yeniden yapilandirilmasi

* (esitli 6grenme alanlarinda programlarmn hazir-
lanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz
ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

*  Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢cok yonli
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesi-
ne ve yeni projeler iiretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi

+ Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel,
sosyal, duyussal yanlarmin biitiinciil bir sekilde
gelistirilmesi

+ Ozel egitim alanma yonelik dgrenme ortamlari,
ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesin-
de calismalarin artirilmasi

 Tiirk¢e ve Tirk Kiiltiirli dersi 6gretmenlerinin
¢ok yonlii niteliklere sahip 6gretmenler arasin-
dan secilmesi

» Dijital egitim igeriklerinin ve gesitliliklerinin
sayisinin artirilmas.

31




Ust Politika Belgeleri
Analizi

On Ikinci Kalkinma Plani’nda, Egitim basta ol-
mak tizere; Yurti¢i Tasarruflar, Mali Piyasalar,
Imalat Sanayii, Otomotiv, Turizm, Girisimcilik ve
Kobi’ler, Fikri Miilkiyet Haklar, Ticaretin ve Tii-
keticinin Korunmasinin Gelistirilmesine Yonelik
Hizmetler, Cocuk, Genglik, Engelli Hizmetleri,
Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla
Miicadele, Gelir Dagilimi, Kiiltiir ve Sanat, Spor,
Niifus ve Yaslanma, Uluslararas1 Gég, Yurt Disinda
Yasayan Tiirkler, Afet Yonetimi, Sivil Toplum, Ka-
muda Stratejik Yonetim, Kalkinma I¢in Uluslarara-
st Is Birligi konularinda faaliyetler yiiriitiilecektir.

Orta Vadeli Program (2024-2026)’da Bakanligimi-
z1 ilgilendiren on dokuz (19) politika ve tedbir ile
Oncelikli Reform Alanlarina Yénelik on (10) dii-
zenleme yer almaktadir.

2024 Y1l Cumhurbagkanligr Yillik Programi’nda,
altmis alt1 (66) tedbir maddesi Bakanligimiz so-
rumlulugunda bulunmaktadir.

Paydas Analizi

Ailelerin okul dncesi egitimiyle birlikte
sanat egitimine iliskin farkindalik
diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6g-
rencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 63-
rencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim
i¢inde olmamast

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamala-
11 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydasla-
rin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

* Aile egitimlerine devam edilmesi
+ Opgrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere

+ Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin art1-

« llgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme

yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglen-
dirilmesi

rilmasi

uygulamalar yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi
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Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar
dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin ol-
mast

Personelin bilgi ve becerilerinin gelistiril-
mesi gerekliligi

Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda
farkliliklar bulunmast

Yonetici ve dgretmenlerin mesleki geli-
sim egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkam saglanamamast
Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki
gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmasi

Ogretmenler, okul ydneticileri ve diger persone-
lin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik
bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelisti-
rilmesi

Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiyaclar dogrultusunda hizmet i¢i egitimlerin
diizenlenmesi

Personele yonelik mesleki gelisim programlari-
nin uygulanmasi

Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek
amactyla hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yapil-
masl

Ihtiyag duyulan alanlarda dgretmen ve yoneti-
cilere iiniversiteler araciligryla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve
okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak
tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul
temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici
hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve
Ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmast

Kurum Kiiltiiri Analizi

* Okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi

konusunda yeterli duyarlilik ve farkindali-
gin olmamast

Tiirkce ve Tiirk Kiiltiirli dersinin tanitimi
ve yayginlagtirilmasina yonelik farkindali-
gin diisiik olmasi

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya
yonelik etkili mekanizmalarin yeterince
olmamast

Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin
olusturulmast
Tiirk¢e ve Tirk Kiiltiirli dersi 6gretmenlerinin
cok yonlii niteliklere sahip 6gretmenler arasin-
dan secilmesi

Dijital egitim igeriklerinin sayisinin arttirilmasty-
la denklik iglemlerine yonelik etkinligin artiril-
mast

Kurum igi iletigimin artirlarak, motivasyon sag-
layict uygulamalarin hayata gecirilmesi
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Teknolojik ve Biligim
Altyap1 Analizi

Dijital igerik ve uzaktan egitim teknoloji-
lerinin yayginlasmast

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yo-
nelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde
olmamasi

Teknolojik gelismelerle birlikte grenme-
nin ¢evrim i¢i ortamlarda sunulmasina
olanak saglanmasi

Egitim teknolojilerinin egitime entegras-
yonunda yasanan sorunlar

Teknolojik altyapi ve donamm agisindan
bolgesel farkliliklar

Dezavantajli gruplara yonelik egitime erigimin
kolaylastirilmasi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik
dijital ieriklerin hazirlanmasi

Ders kitaplaria yonelik e-igeriklerin tek bir
platform tizerinden kullanicilara ulastirilmasi

Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik
seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini belir-
lemeye yonelik ihtiyag analizinin yapilmasi
Dijital materyallerin farkli grenme stillerini
ve ihtiyaglarini karsilayacak sekilde zengin bir
formatta hazirlanmasi

Teknolojik altyapt ve donanim agisidan
bolgesel farkliliklarin ortadan kaldirilmasi
amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki
yeterliliklerin gelistirilmesi

Mali Kaynak Analizi

Egitim maliyetlerinde 6ngdriilemeyen
artigin yaganmasi

Projelerin yiriitiilebilmesi i¢in finans
kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yiiriitiiciilerinin yeterince desteklene-
memesi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yénelik fi-
nansmanin saglanmasi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin
ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekle-
yecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler
tiretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

Proje okulu anlayist yerine “Proje Ureten Okul”
anlayiginin yerlestirilmesi

PESTLE Analizi

Cevre dostu egitim materyalleri ve uygu-
lamalarin eksikligi

Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan gelismele-
rin egitime etkisi

Tasarruf tedbirlerinin etkisi

Teknolojinin hizli geligimi

Okulun ¢evre dostu uygulamalar1 benimsemesi
yoniinde politikalar olugturulmasi

Milli ve manevi degerlerin 6ncelendigi
uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birliginin
artirilmast

Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin
onceliklendirilmesi

Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak
bireylerin teknolojiyi yonetmeyi ve dogru
kullanmay1 6grenecegi bir sistemin olustu-
rulmast
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3. GELECEGE BAKIS

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmaistir.
3.1 MISYONUMUZ:

Ogrencilerimizin bireysel farkliliklarini dikkate alarak kendine giivenen, kendisiyle barisik,
kendini kiiltiir ve sanat yoluyla ifade edebilen modern cagin ihtiyaclariyla donanmis bireyler

yetistirmek.
3.2 VIZYONUMUZ:

“Egitimde kalitenin adresi olarak kiiltiir ve sanat alaninda Canakkale i¢in Tiirkiye ile
yarisabilecek Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh, ¢agdas, laik, yenilik¢i, demokratik, katilimci, is
birligine acik milli ve manevi degerlerine baglh 6grenciler yetistirmek, okul olarak 6grencilerimizin
yani sira i¢inde yasadigimiz toplumu her alanda ileriye gotiirmek ve ¢evremizdeki okullara model
olmak

3.3 TEMEL DEGERLERIMiZ

1. Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagli, Anayasamizda hiikmiinii bulan Milli Egitimin Temel
Amaglarina uygun bireyler yetistirmektir.

2. Yapacagimiz ¢alismalarda 68renciyi merkeze oturtan bir anlayisi benimsemektir.

3. Okul, veli, 6grenci ve ¢evre arasindaki isbirligini en {ist seviyelere tasimak.

4. Yeniliklere agik olmakla birlikte ahlaki ve kiiltiirel degerlerinden vazgegmeyen bireyler
yetistirmektir.

5. Okulumuzu bulundugu bdlgede ¢ekim merkezi haline doniistiirmektir.

6. Yonetici ve 6gretmenler arasinda etkili ve verimli bir iletisim saglamaktir.

7. Mesleki kazanimlarini siirekli artirip, modern egitim yontem ve tekniklerini uygulayan,
yenilik ve gelisime acik olmayi ilke haline getirmek.

8. Ogrencilerimizin oryantasyon siirecini hizlandiracak ¢aligmalar yaparak dgrenciler
arasinda uyumu artirmak.

9. Ogrencilerimizin {iniversiteyi kazanma oranini artirarak %100’e ¢ikarmak
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10. Tiirkceyi dogru kullanan bireyler yetigsmesini saglamaktir.

11. Esitlik ve adaleti saglamaktir.

12. Okulda katilimc1 ve demokratik bir yonetim anlayisin1 benimsemektir.

3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo .... Ama¢, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSIiM ve KATILIM
Bolgemizdeki tiim 6grencilerin, egitim-6gretim hakkin1 kullanmalarim ve egitim
Amacg 1 . <
siirecini tamamlamalarin saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Baslang: o
Performans Gostergeleri | Lootic Dsegergi ' 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Aeme | Rapor
Etkisi Sikhigr | Sikhig:
(2023)

PG 1.1.1.Bir egitim ve
ogretim doneminde 20

. .. %50 %31 %20 | %18 | %15 | %10 | %6 Haftalik |Aylik
glin ve tizeri devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve Vilda 1
ogretim yilinda simf tekrar %10 %3,66 D%3 | %25 %2 | %l,5| %l |6 Ay ez
eden dgrenci oram (%)
PG1.1.3. Bir egitim ve
ogretim yilnda drgiin %5 %1 %1 | %0 | %0 | %0 | %0 Hatank Aylik
egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)
PG1.1.4. Okula kayit Vilda 1
olanlarin mezun olma oran %20 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 |6 Ay ez
(%)
PG1.1.5. Bir egitim ve
ogretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslaria 95 90 %100 | 9100 | %100 | %100 | %100 Haftalik Aylik
kayit yaptiran 6grenci orani
(%)
PG1.1.6. Destekleme ve
yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin 1/5’ine | %10 %0 %20 | 915 | %10 | %5 | %3 [Haftalik Aylhk
devam etmeyen 6grenci
orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Stratejik Plan Ekibi, Okul Miidiir Yardimcisi, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber
Ogretmenleri

Riskler

Pandemi, degisen yonetmelikler, haftalik ders saati sayilari, 6zel egitim alani, ailevi
on goriilemeyen riskler.
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Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle
bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizligmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iligkin farkindalik ¢alismalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amactyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimi saglanacaktir.

S4. Smf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak
calismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

25.000,00 TL.

Tespitler

[Ikogretimden okulumuza gelen ¢ocuklarm simfta kalma durumu ile ilgili
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmasina ragmen konuyu ciddiye almamalari.
12.S1m1f mezun 6grencilerin ge¢cmis yillarda uygulanan devamsizlik affi
olacagina dair gii¢lii inanglari.

\Velilerin yanlis tutumlari, 6grencilerinin okula 6ziirsiiz mazeretsiz devam
etme konusundaki hassasiyetini gostermemeleri.

Ihtiyaclar

Ogrenciler Devamsizlik Konusunda bilgilendirilecektir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ¢alismalari yapilacaktir.

DYK bilgilendirme seminerleri diizenlenecektir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel diizenli toplant1 ve
goriismeler yapilacaktir.

Engelli ve 6zel egitime ihtiyag duyan 6grencilerin okula uyumu konusunda

velilerle bireysel goriismeler yapilacaktir.
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TEMA

EGITIM-OGRETIME ERIiSIiM ve KATILIM

Amag 1

Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci
tamamlamalarin1 saglamak.

Hedef 1.2

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
EtKisi

Baslangic
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhig

Rapor
Sikhig

PG1.2.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda
bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda
kurum ici ve kurum
dis1 faaliyete katilan
ogrenci oram (%)

%25

%80

%100

%100

%100

%100

%100

Haftalik

Aylik

PG1.2.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalar:
faaliyetine katilan
ogrenci oram (%)

%25

%100

%100

%100

%100

%100

%100

Haftalik

Aylik

PG1.2.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci oram (%)

%25

%2

%5

%8

%10

%15

%20

Aylik

6 Ay

PG1.2.4. Bir egitim ve
ogretim yilinda
uiniversitelerde
yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci orani

(%)

%25

%30

%40

%50

%60

%70

%80

Haftalik

Aylik

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Stratejik Plan Ekibi, Okul Miidiir Yardimcisi, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber
Ogretmenleri, Universitelerin ilgili birimleri

Riskler

Proje ve protokol uygulamalarin kaldirilmasi.

Stratejiler

atki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine
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katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara

lkatilmalar tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi
tanimalarini ve tiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

S6. Okulda egitimi verilen branglarin 6gretim programi kazanimlarina uygun
olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S7. Cevre okullarda egitim goren 6grencilerde sanat alaninda farkindalik
olusmasini saglamak icin galismalar yapilacaktir.

S8. Cevre okullarda egitim goren ve dzel politika gerektiren dgrencilerin
sosyallesmesi ve dzgiivenlerini kazanmalarin1 saglamak amaciyla sanatin rehabilite
caligmalart tizerindeki etkisinden yararlanmay1 amaglayan sosyal sorumluluk

projeleri gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

50.000,00 TL.

Tespitler

Kiiltiirel faaliyetler i¢cin kaynak sikintisi.
Zaman yOnetiminde egitim 6gretim faaliyetlerinin sinirlandirmasi.

Ihtiyaclar

Ogleden sonra etkinlik saatleri uygulamasina gecilmesi.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A2. Ulusal ve uluslararasi alanda kabul goren, iilke ve diinya kiiltiiriine sanat
Amag 2 yoluyla katkida bulunacak, akademik yetkinliklerle donatilmis, yaratici, yenilikei,
girigsimci ve Uiretken bireyler yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhi

PG2.1.1. Matematik dersi y1l

sonu basari puani %15 %48,55 | %50 | %55 | %60 | %70 | %80 Haftalk| Aylik
PG2.1.2. Tarkeedersiyil | 15 | 97507 | %75 | %80 | %85 | %90 | %95 |Haftalik| Aylik
sonu basar1 puani
PG2.1.3. Sosyal bilimler alan| ¢ 15| ¢.603) | 975 | %80 | %85 | %90 | %95 |Haftalik| Aylik
dersleri y1l sonu basar1 puam
PG2.14. Fen bilimlerialan | ¢ 15 | ¢5013 | 965 | %70 | %75 | %80 | %85 |Haftalik| Aylik
dersleri y1l sonu basar1 puani
PG2.13. Yabanci dil dersleri) o\ 5 | 67937 | 980 | %85 | %90 | %95 | %97 |Haftalik| Aylik
yil sonu basari puani
PGL.1.6. Ogrenci basina %25 %2 | %15 | %20 | %30 | %50 | %60 |Haftalik| Aylik
okunan kitap ortalamasi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Stratejik Plan Ekibi, Okul Miidiir Yardimcisi, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber

Ogretmenleri,ders dgretmenleri, kuliip dgretmenleri

Riskler

Sosyal Medya, dijital oyunlar.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
lkullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin

etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigsmalar diizenlenecek ve
0grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
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atilmasi saglanacaktir.

Miifredat degisikligi

Haftalik ders saati diizenlemeleri.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A2. Ulusal ve uluslararasi alanda kabul goren, iilke ve diinya kiiltiiriine sanat
Amag 2 yoluyla katkida bulunacak yaratici, yenilik¢i, girisimci ve iiretken bireyler
yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 H2.2. Ogrencilerin egitim aldiklar1 alanda beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

e . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Stk | Sikhi
L2 STt sl %25 %838 | %85 | %87 | %89 | %90 | %94 |Haftalik| Ayhk
ortalamasi
PG2.2.2. Egitimi verilen
alanlarda iiretilen proje 925 0 1 2 3 4 5 |Haftalik| Aylik
sayisl
PG2.2.3. Sanat alaninda
ulusal ve uluslararasi
diizenlenen en az bir %25 %42 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 |Haftalik| Aylik
etkinlige katilan 6grenci
orani
PG2.2.4. Okul 6grencilerinin
katilimiyla diizenlenen %25 15 20 25 25 30 30 |Haftalik| Aylhk
etkinlik sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Stratejik Plan Ekibi, Okul Miidiir Yardimcisi, Rehberlik Servisi, Simif Rehber

Ogretmenleri

Riskler Etkinliklerin ders saatlerine denk gelmesi.
S1. Alan derslerinde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler S2. Yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen etkinliklere katilim saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina varmalarini

saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢aligmalar gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

50.000,00 TL.

Tespitler

Etkinliklerde ders miifredatinin uygulamasinda gecikmeler yasanmaktadir.

Yurtdis1 pasaport ve ¢ikis harci, barinma yeme igme hizmetlerindeki kur artisi.

Ihtiyaglar

Sponsor destegi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda kabul goren, iilke ve diinya kiiltiiriine sanat
Amag 2 yoluyla katkida bulunacak yaratici, yenilik¢i, girisimci ve iiretken bireyler

yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.3 H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin

’ gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
e . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Stk | Sikhi
PG2.3.1. Ogrenci %20 | %100 | %100 |%100| %100 | %100 | %100 [Haftalik| Aylik
goriismeleri orani
pO23.2 Veligortismelert] .50 | %100 | %100 | %100/ %100 %100 | %100 Haftalik| Ayhk
PG2.3.3. Ogretmen %20 | %50 | %100 |%100|%100| %100 | %100 [Haftalik| Aylik
goriismeleri sayisi
PG2.3.4. Diizenlenen %20 4 10 | 15 | 20 | 25 | 30 [Haftalik| Ayhk
etkinlik sayisi
PG2.3.5. Bireysel ve grup
basarisim arttirma %20 4 10 15 20 25 30 |Haftalik| Aylhk
uygulamalar sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Stratejik Plan Ekibi, Okul Miidiir Yardimcisi, Rehberlik Servisi, Simif Rehber

Ogretmenleri

Riskler

Velilerin ilgisizligi, etkinlikler i¢in uygun zaman diliminin 6nceden belirlenemeyisi.

Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢alismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglar tespit
edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi igin birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi
saglanacaktir.

S2. Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve onemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik

farkindalik ¢alismalar: ytiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu

sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik
etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

20.000,00 TL.

Etkinlikler i¢in uzun bir siire¢ olmasi nedeniyle 6nceden belirlenemeyen tarihlere riayet

Tespitler edilemedigi. Velilerin goriismelere sadece 6zel bir konu, devamsizlik ve disiplin siireglerinde
aktif geldikleri goriilmiistiir.
Inhtiyaglar Bilinglendirme galismalarimn sik yapilmas.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 A3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve
E yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlar ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
Hedef 3.1 . o

iyilestirilmesi saglanacaktir.

. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhi
PG3.1.1. Iyilestirilen fiziki
R ORISR 540 3 8 12 | 16 | 25 | 45 | 6Ay | Yillk
kiitiiphane, pansiyon vb.)
sayist
PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin %35 %70 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | Haftalik | Aylik
memnuniyet orani (%)
PG3.1.3. Altyap1 ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel 925 0 0 0 0 0 0 6 Ay Yillik
birim sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Stratejik Plan Ekibi, Okul Midiir Yardimeisi, yardimei personeller

Riskler Yiiksek Maliyet
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S4.Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir

Maliyet Tahmini

100.000,00 TL.

Tespitler

Ogrencilerin wc kullanma aliskanliklarinda biiyiik sikintilar gdzlemlenmistir.

Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi ¢alismalarinda maliyetin yiiksek olmasi tespit edilmistir.

Ihtiyaglar

Tuvalet egitimine onem verilmesi. Wc de yer alan temizlik {irtinlerinin kamu zarar1

olusturacak sekilde hor ve bos yere kullanilmamasinin gerekliliginin anlatilmasi.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amac 3 A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve

¢ yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 H32 O.kl.ll yoneﬁcﬂermm ve 0gretmenlerin mesleki gelisimleri

giiclendirilecektir.
. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikhg
3.2.1 Hizmet ici egitim alan
yonetici ve 6gretmen oram %25 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 Ay Yillik
(%)
PG3.2.2. Hizmet i¢i egitim
alan genel dersleri 6gretmeni| %25 %50 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 Ay Yillik
orani (%)
3:2.3. Hizmeticieitimalan | o, 5 | ¢50 | 9,100 | %100 | %100| %100 [%100| 6Ay | ik
ogretmeni orani (%)
PG3.2.4. Uzaktan hizmet i¢i
egitime katilan 6gretmen %25 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 Ay Yillik
orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

MEB Ogretmen Yetistirme Genel Miidiirliigii, IL MEM.

Riskler

Risk olusturabilecek bir unsur goriilmemektedir.

Stratejiler

edilecektir.

hazirlanacaktir.

calismalar yapilacaktir.

ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani

gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu

S2. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini

S3. Brans dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalari tesvik

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak

Maliyet Tahmini

10.000,00TL.

Ogretmenlerin uzaktan egitim ¢evrimici seminerlere katilimlarinin bu yontemle kendilerine

Tespitler kolaylik sagladigi, yerinde egitim gibi olmasa da mali ekonomik agidan zaman yonetimi de
s0z konusu oldugunda ergonomik bir siire¢ oldugu tespit edilmistir.
Inhtiyaglar Cevrimigi seminer, egitim ve kurslarin gesitliliginin arttirilmasi.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 A3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve
E yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel
Hedef 3.3 stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirilacaktir.
. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG3.4.1. Elektrik
tiiketimi (kw) %25 27.916,78 | 27.000 | 25.000 | 24.000 | 23.000 | 22.000 | Aylik Aylik
PG3.4.2. Su tiiketim
miktar (m3) %25 373 360 350 340 330 320 Aylik Aylik
PG3.4.3.
Dogalgaz/akaryakit/komiir %25 13.160 12.750 | 12.500 | 12.250 | 12.000 | 11.850 | Aylik Aylik
tiiketim miktar1 (m3/1t/kg)
PG3.4.4. Bakim ve onarimi
yapilan alan-tesisat 925 %75 %80 | %85 | %90 | %95 | %100 | Ayhk Aylik
sayisi/orani
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Stratejik Plan Ekibi, Okul Miidiir Yardimeisi, yardimei personeller

Ogrenci sayisina gore her yil degisen oranlarla birlikte iklim etkisi 6n goriilebilen

LEkL risklerdendir.
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢calismalari
yapilacaktir.

Stratejiler

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini 550.000,00TL.
Tespitler Bazi personel ve 6grencilerin dikkat etmedikleri , konuyu dnemsemedikleri goriilmiistiir.
Ihtiyaclar Bakim ve onarim 6deneklerinin maliyetini fiyatlandirmada {ist tavan fiyat belirlenmesi.
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo ... Tahmini Maliyet Tablosu

2024 -2028 stratejik planlamadaki tahmini maliyetlendirme yapilirken okulumuzun “Okul
Aile Birligi'nin 121.000 TL (Yiizyirmibirbin TL) Olan 2023 Biitcesi” dikkate alinmustir.

Tablo 15. 2024-2028 tahmini malivetlendirme tablosu

2024-2028 Donemi Tahmini Maliyet Dagilima
Amag ve Hedefler 2024-2028 YILLARI
TAHMINI HARCAMA

Stratejik Amag-1 75.000,00 TL
Stratejik Hedef 1.1 25.000,00 TL
Stratejik Hedef 1.2 50.000,00 TL
Stratejik Amac-2 90.000,00 TL
Stratejik Hedef 2.1 20.000,00 TL
Stratejik Hedef 2.2 50.000,00TL
Stratejik Hedef 2.3 20.000,00 TL
Stratejik Amacg-3 660.000,00TL
Stratejik Hedef 3.1 100.000,00 TL
Stratejik Hedef 3.2 10.000,00 TL
Stratejik Hedef 3.3 550.000,00 TL
Stratejik Amag Maliyetleri 825.000,00 TL
Toplami1
Genel Yonetim Gideri 250.000,00 TL
GENEL TOPLAM 1,075.000,00 TL
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan tiim aktiviteleri ve
tim birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme c¢aligsmalarimi kapsar. Planin yiiriirliige
girmesinden sonra baglayacak olan izleme ve degerlendirme siireci, ama¢ ve hedeflere ne oOlciide
ulagildiginin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin giderilmesini amaglamaktadir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, karsilasilan sorunlara gerekli
miidahalelerin zamaninda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda ¢ikarilacak derslerin
ve edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve program hazirliklarinda kullanilmasi agisindan
Oonem arz etmektedir.

Tablo16: izleme degerlendirme siireci

B{rinci Her yilin Haziran Gostergelerin gerce{desl?e dpmmlarl hakkinda Ocak Haziran
Donem ay1 icerisinde hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi

. . Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda

Ikinci Izleyen yilin Subat | hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi ve Tiim yil
Doénem ay1 sonuna kadar

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
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EKLER:

Ek-1 Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir

OGRENCI ANKET SONUCLARI

ape 1o G oA Kesinlikle Kismen Kesinlikle
a) Ulasilabilirlik ve Iletisim
) § y Katihyorum [Katliyorum Katiliyorum Katilmiyorum Katilmiyorum
1 | intiya¢ duydugumda okul yéneticileriyle rahatlikla goriigebilirim. 26 34 41 15 8
2 | Intiya¢ duydugumda dgretmenlerle rahathkla goriisebilirim. 37 41 5 5 7
3 | ihtiyag duydugumda okul ¢ahisanlariyla rahatlikla goriigebilirim. 34 28 28 16 8
b) Dilek, Oneri ve Sikayetler
4 | Siif temsilcimiz, dilek, 6neri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere ulastirir. 28 27 24 20 20
5 | Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate ahnir. 18 39 38 15 20
6 | Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alimr. 10 30 30 33 31
¢) Giivenilirlik
7 [ Okulumuz yéneticilerine giivenirim. 22 41 26 12 13
8 [ Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim. 37 53 16 10 6
9 [ Okulumuzun diger ¢ahsanlarina giivenirim. 21 29 35 24 13
d) Giivenlik
10| Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. 18 29 36 16 17
11| Okulda yabana Kisilere kars: giivenlik dnlemleri ahnmaktadur. 26 35 24 20 19
Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) karsi gerekli giivenlik
12| 4 lemleri 37 37 28 11 8
almir.
13| Yoneticilerden hakaret vb. onur kirict davrams gérmedim. 19 34 19 19 31
14| Ogretmenlerimizden hakaret vb. onur kiric1 davrams gormedim. 29 33 30 18 14
Okulumuzdaki diger ¢ahisanlardan, (memur, hizmetli, vs) hakaret vb. onur kirici
15 davrams gormedim. 27 38 20 14 24
e) Kararlara Katihm
16| Ogrenci temsilcileri demokratik se¢imle belirlenir. 28 44 31 7 16
17| Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 8 32 29 27 26
f) Ogrenci isleri
18| Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim. 33 36 28 9 13
l9| Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir. 28 36 30 11 14
g) Egitim-Ogretim
20| Dersler seviyemize uygun olarak islenir. 29 38 32 14 9
27 Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagim b0 4 35 14 18
diisiiniiyorum.
2 Derslerin islenisinde bilgisayar, akill tahta, harita gibi ara¢-gereclerden 40 U hs Q 5
yararlanilmaktadir.
23| Aradigim kaynaklari (kitap,dergi vs.) okulda bulabiliyorum. 23 36 28 17 19
24| Odevler, islenen konuya uygun olarak secilmistir. 32 42 27 14 7
25 Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir iist egitim kurumu hg U3 30 S 0
hakkinda
yonlendirme yapilmaktadir.
26| Okulumuzdan Kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim. 29 44 26 8 12
h) Ders Arasi
27| Teneffiis siireleri yeterlidir. 13 16 23 17 54
28| Teneffiislerde bir sorun oldugunda nébetgi gretmenler hemen miidahale 30 35 38 7 11
ederler.
i) Okulun Fiziki Ortami
29| Okul her zaman temiz ve bakimhdir. |1 1 17 29 24 39
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Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlari ders disinda da
30 yararlanabilecegim 18 21 29 23 31
sekilde diizenlenmistir.
j) Okulun Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri (varsa)
31| Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve iceceklerin fiyatlar1 uygundur 10 10 18 20 66
32| Okul kantininde ihtiya¢ duydugum, begendigim iiriinleri bulabiliyorum 18 21 35 21 25
33| Okulun (varsa) yatakhanesi temiz, saghkh ve rahattir.
34| Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve saghkhdir
k) Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler
35| Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir. 17 19 32 26 39
36| Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katilyorum. 25 44 27 8 15
37| Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar. 21 43 28 4 15
38| ilgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkam buluyorum 19 27 23 22 31
L) Ogrenci Kulubii Calismalar
39| Katilacagimiz kuliipleri istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda segeriz. 20 23 26 17 35
40| Katiigim kuliipleri faaliyetlerinden bir ¢ok sey 6grendim. 13 12 24 23 49
m) Belirli Giin ve Haftalar
a1 82(1.111umuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii, Atatiirk Haftasi, 46 37 7 o 13
silay
Haftasi vb) ilgili kutlamalar yapilmaktadir.
42| Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarim begeniyorum 30 40 33 10
n) Degerlendirme,Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri
3 S)k"ulda ders ici ve ders disi elde ettigimiz basarilar ve 6rnek davramslarimiz b3 b4 33 15 o
odiillendirilir
a4 Ogretmenler sinav sonuglarimin degerlendirmesinde (sozlii, yazil sinav) tarafsiz 2% 40 23 15 28
davramrlar.
45| Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davramlr. 23 31 29 16 23
0) Olumlu Davramis Kazanma ve Egitim
46( Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. 0 39 18 24 12
47| Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diiriistliik vb.) kazandinlmaktadr. 33 25 18 18 17
48| Tercih sansim olsa yine bu okulu segerdim. 38 29 22 4 23

OKUL CALISANLARI ANKET SONUCLARI

(A) YONETIM
a) Yoneticilerin liderlik davramslari. Kﬁ‘:fj;;il;l; Katihyorum Ka tll(l:;r:rel:lm Kammg’] ont Kagf;i:;l;];:fm
I | Yoneticilerimiz ¢alisanlarin goriislerini 16 10 2
dikkate almaktadir.
2 Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi 20 8
yeterlilige sahiptir.
3 i Yoneticilerimiz insan iligkilerine 6nem 20 5 3
vermektedir.
4 {Yéneticilerimiz, yaratici ve yeniliki 21 5 2
diisiincelerin iiretilmesini tesvik
etmektedir.
5 !Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri 21 1 6
takip etmektedir.
b) Iyilestirme etkinliklerine destek ve
katilimi
6 | Yoneticilerimiz, okulda birlikte 19 6 2
calismay1 (takim ¢alismasini)
destekler.
Yoneticilerimiz, Katildiklart hizmet-
7 lici egitim, konferans ve seminer 21 3 3 1
sonuclarim ¢ahsanlarla paylasirlar.
8 |Yoneticiler, cahsanlarin degisim 20 5 2 1
yaratacak fikirlerini
desteklemektedir
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Yoneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarini vs..calisanlarla paylasir.

21

Yoneticiler, iyilestirme takim
¢alismalarinin 6nerilerini dikkate

alarak
iyilestirmeler yapar.

10

Motivasyon tamima ve takdir yaklasimi

Yoneticiler, okulda motivasyonu

artirmak icin diizenlenen etkinliklere
katilim saglar.

20

Yoneticiler, iyi performans gésteren

personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu

lantil orenl .
CRararak tiate cere e v

20

(B) CALISANLAR

d) Performans Degerlendirme

Yoneticinin ¢calisanlart i
deFerlendlrlrken kullandi@: kriterler
alisanlara
uyurulur,

[

19

4 Yoneticiler, ¢alisanlarin
performansim etkileyen sebepleri
arastirmaktadir.

Yoneticiler, calisanlarin .
performanslarini yiikseltmek icin
gfrekll onlemleri

alir.

7

¢) Insan Kaynaklarimin EtKili Y onetimi

[Kesinlikle
Katiliyorum

IKatillyorum

Kismen

Katilyorumjm

KatllmlyorulKesinlikle Katilmiyorum

—

Yonetici tiim ¢calisanlara

22

6

orevlerini (is tanimlarim) bildirir.
Ulturel faatiyetiere, egitsel kol
vs.lere,

calisanlarin ilgi ve yetenek ve
istekleri dogrultusunda

| |gorevlendirmeler_yapihr.

21

OkKkulda calisanlar arasinda
gruplasmalar, dedikodular vs.
olmaz.

10

Calisanlarin ozliik islemleri
diizenli yapilir.

20

OUKulumuz huzurludur.

13

Yoneticiler, kars fikirlere
saygilidir.

20

Kararlara Katihm

Kesinlikle
[Katiliyorum

IKatilyorum

Kismen
Katiliyorum|

Katilmiyoru|Kesinlikle Katilmiyorum
m

OKkulumuzla ¢ahsanlarla ilgili
kararlar, calisanlarin katihmiyla

demokratik
bir sekilde alimir.

15

7

N

3 Okulda cahisanlarin dile getirdigi
sikayet ve oneriler dikkate
alinmaktadir

17

Kuluymuzun Kalite politikasini
h’estegﬁlvorum . P

19

R}

2

2

Calisma Ortami

Kesinlikle
[Katiliyorum

IKatilyorum

Kismen
Katiliyorum

Katilmiyoru|Kesinlikle Katilmiyorum
m

OKul tﬁkmk arﬁq € gerec
onunden yeterli donanima
ahiptir.

9

3

3

2 1

alisanlarin okulda yemek, servis
B lii_ltlllvaciarlli_(arellgnlr. ’

6

[§)

[§)

Okulda ihtiya¢ duydugum
malzemeye zamaninda ulasabilirim

(renkli .
tebesir, fotokopi vs...)

10

Okulda calisanlara,
siniflara/biirolara yapilan arag
gerec dagitiminda

18

esitlik ilkesi uygulanir.
h) Tsbirligi ve lleflslm

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kismen

Katiliyorum

KatllmlyorulKesinlikle Katilmiyorum
m
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29 Kurumdaki tum duyur;llar_ 18 9 1
calisanlara zamaninda iletilir.
3 Okulumuzda yapilan faaliyetlerde 11 11 4 1
herkes birbirine yardime olur.
3 Okul yoneticileri ile saghkl 20 5 1 2
iletisim kurabiliyorum.
2 Okulda, dgretmenler ile saghkh 14 1 4
iletisim kurabiliyorum.
3 Okulda, diger ¢ahsanlar ile 15 12 1 1
saghkl iletisim kurabiliyorum.
1) Motivasyon ve Tatmin Kesinlikle |Katihyorum |Kismen Katilmiyoru[Kesinlikle Katilmiyorum
[Katiliyorum Katiliyorumjm
¥ Kendimi okulun degerli bir iiyesi 16 7 5
olarak goriiriim.
% Okulda kendimi giivende 15 9 1 1 1
hissederim.
%' Yaptigim isten zevk ahyorum ve 23 4 1
isimi seviyorum.
7 Aldigim ucret yeterlidir. 1 4 / [ 10
3% Okul yonetiminden memnunum. 20 4 4
3| Yoneticilerin sergiledigi tutum ve 17 4 4 3
davramislar, cahisanlar1 motive
edici
_Lyondedir. -
J)Kisisel ve mesleki gelisim Kesinlikle |Katihyorum |Kismen Katilmiyoru|Kesinlikle Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorumjm
40| Yoneticiler, calisanlarin hizmet ici 18 6 4
egitim ihtiyaclarim karsilamak
icin kisi
ve kuruluslarla isbirligi yapar.
4 Y('ineticile.r, g:allsa_nlarm o 20 3 3 )
mesleklerinde gelismeleri icin
gerekli destegi verir (HIE’lere
katihmlarda, yiiksek lisans
yapmada vs...)
K)Sosyal Etkinlikler Kesinlikle |Katihyorum |Kismen Katilmiyoru|Kesinlikle Katilmiyorum
Katihyorum Katilyorumjm
4 Cahigsanlara yonelik sosyal ve 12 6 7 1 2
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
43 Okulda diizenlenen sosyal ve 16 8 3 1
kiiltiirel faaliyetlere severek
katilmaktayim.
1) Lopluma etki ve katki durumunun  [Kesinlikle |Katihiyorum |Kismen Katilmiyoru|Kesinlikle Katilmiyorum
algilanmasi
[Katiliyorum Katiliyorumjm
“Ypneticilerimiz, hizmet alanlarin 14 7 4 2
beklentilerini dikkate alr.
. Okul yerel ve genel toplum
“liizerinde olumlu etki birakacak 16 7 3 1
calismalar vapmaktadir.
46/ Okul dogal kaynaklar1 korumakta 15 7 5
ve dogal ¢evrenin korunmasi icin
gayret
gostermektedir.
47 Kurumda geri doniisiimii 15 6 4 2
miimkiin atiklar toplanmaktadir.
Veli Anket Sonuglari
. Kesinlikle Kismen Kesinlikle
ilirli isi Katiliyorum Katilmiyorum
A) Ulasilabilirlik ve Iletisim It tyorum | Trsvarn imiyorum | slimyEmmn
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Okul 6gretmenleri ile ihtiyag
duydugumda rahatlikla
goriigebiliyorum.

10

Okul calisanlar ile ihtiyag
duydugumda rahatlikla
goriisebiliyorum.

10

Okul midiirii ile ihtiyag
duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.

12

Bizi ilgilendiren okul
duyurularin1 zamaninda
Ogreniyorum.

Okulun rehberlik servisinden
yeterince yararlanabiliyorum.

Ogrencimle ilgili konularda
okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

Okuldaki veli toplantilart
ihtiyaglarima cevap verecek
sekilde diizenlenmektedir.

B) Dilek, Oneri ve
Sikayetler

Okula ilettigimiz oneri ve
isteklerimiz dikkate aliniyor.

Okula ilettigim istek ve
sikayetlerim dikkate alintyor.

C) Giivenilirlik

10

Okul yoneticilerine
gilivenirim.

11

11

Okul 6gretmenlerine
gilivenirim.

10

12

Okulun diger personeline
(memur, hizmetli vb.)
gilivenirim.

D) Giivenlik

13

Okulda yabanci kisilere karsi
giivenlik dnlemleri
alinmaktadir.

14

Okulda yangin ve dogal
afetlere kars1 gerekli giivenlik
Onlemleri alinir.

13

15

Okul yolu (varsa okul
servisleri) giivenlidir.

E) Kararlara Katihm

16

Okulda 6grencilerle ilgili
alinan kararlarda bizlerin
gorigleri alinir.

17

Okulda bizleri ilgilendiren
kararlarda goriislerimiz
dikkate alinir.

10

18

Sinif temsilcileri tim velileri
temsil edebilmektedir.
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F) Ogrenci isleri

19

Ogrenci devamsizlik
bilgilerine rahatlikla
ulasabiliyorum.

14

20

Ogrencimin notlarmi
rahatlikla takip edebiliyorum.

13

21

Ogrenci isleri ile ilgili
belgeler (nakil, karne,

mezuniyet belgesi vb.)
zamaninda diizenlenir.

12

G) Egitim Ogretim

22

Ogretmenler yenilige agik
olarak derslerin isleniginde
cesitli yontemler
kullanmaktadir.

23

Derslerde konuya gore uygun
arag gerecler
kullanilmaktadir.

24

E-Okul Veli Bilgilendirme
Sistemi ile okulun internet
sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

25

Teneffiis siirelerinin yeterli
oldugunu diisliniiyorum.

26

Cocugumun okulunu
sevdigini ve 6gretmenleriyle
iyi anlastigini diistiniiyorum.

27

Okulda verilen 6devler
Ogrencilerin seviyelerine ve
islenen konuya uygundur.

H) Okulun Fiziki Ortami

28

Okulun binas1 ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.

29

Okul, teknolojik ara¢ ve
gerec yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

30

Okulun binas1 ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.

31

Okul her zaman temiz ve
bakimlidir.

32

Okul kantininde satilan
malzemeler saglikli ve
giivenlidir.

I) Sosyal,Kiiltiirel ve Spor
Etkinlikleri

33

Okuldaki sosyal etkinlikler
Ogrencinin yeteneklerini
gelistirecek sekilde
diizenlenmektedir.

34

Okul/kurum midiirligiiniin
web sayfasi faaliyetlerini
etkin olarak tanitacak sekilde

10
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tasarlanmistir.

Okulumuzda yeterli miktarda
35 | sanatsal ve kiiltiirel 6 3 5 3 2
faaliyetler diizenlenmektedir.

Ogrencim okulda milli ve
36 | manevi degerleri 6 10 1 2
O0grenmektedir.

Okul, ulusal bayram ve
37 | térenlere ¢evrenin katilimini 6 9 3 1
saglamaktadir.

J) Odiillendirme

Okulda, 6grenci basarilari
38 | degerlendirilirken tarafsiz 7 10 1 1
davranildigini diisiiniiyorum.

Cevreden okulla ilgili olumlu

3 elestiriler duyarim.

Bu okulu baskalarina da

40 tavsiye ederim.

Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Simf tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilhm
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve d@retime erisimi (gécmenler, romanlar,
mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite

58



2.1. Akademik Kazanimlar

Smif ve Ogrenci Dersler Bazinda Akademik Ortalama Bilgileri

MATEMATIK FiziK KiMYA BIYOLOJIi
9-A |5373 9-A |60,86 9-A |58,01 9-A [8243
9-B  [42,44 9-B [44,76 9-B 48,54 9B |50,76
10-A |45,58 10-A |54,18 10-A |56,03 10-A | 69,9
10-B  |52,86 10-B |53,92 10-B |61,51 10-B | 68,62
ORT. |48,545 ORT. | 53,43 ORT. |56,0225 ORT. | 67,9275
T.D.ED. YABANCI DiLL
9-A 66,39 9-A 74,76
9-B  [47,99 9-B 70,88 TARIH
10-A 71,91 10-A 69,61 9-A 66,83
10-B  |62,85 10-B 77,26 9-B 52,05
11-A |79,71 11-A 83,53 10-A 62,35
11-B |77,94 11-B 77,54 10-B 65,56
12-A |78,81 12-A 91,97 11-A 83,04
12-B 190,93 12-B 89,4 11-B 74,5
ORT. 72,0663 ORT. 79,37 12-A 81,58
12-B 78,94
COGRAFYA
9-A 69,75
9-B (61,21
10-A | 69,96
10-B |71,22
ORT. |68,035
ALAN DERSLERI

ALAN DERSLERiI ORTALAMASI
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21.yy. Becerileri
2.1.1. STEM
2.1.2. Yapay Zeka
2.1.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.1.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.1.4. Finansal Okuryazarlik
2.1.5. Dijital Okuryazarlik
2.1.6. lletisim ve Is Birligi
2.1.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.1.8. Girisimcilik
2.1.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.1.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ézmeden catisma ¢ézmeye kadar
detaylandirilabilir.)
2.1.11. Elestirel Diisiinme Beceriler1
2.1.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.1.13. Veri Okuryazarligi
2.1.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Ddniisiim
2.2. Toplumsal Yasam Becerileri
2.2.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.2.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.3. Degerler Egitimi
2.3.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.3.2. Sosyal Sorumluluk Caligsmalar1
2.4. Ol¢me ve Degerlendirme
2.4.1. Okul Sinavlar
2.4.2. Ulusal Smavlar
2.4.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.5. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve istihdam
2.5.1. Atolye Egitimleri
2.5.2. Staj Egitimleri
2.5.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.5.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.5.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.6. Rehberlik
2.6.1. Egitsel Rehberlik
2.6.2. Mesleki Rehberlik
2.6.3. Kisisel Rehberlik
2.6.4. Oryantasyon
2.6.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler

60



3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amagl Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Béliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atdlyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Ko¢luk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yonetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Ko¢luk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
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3.4.6. lzleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y&netimi
3.4.9. Kurum Ici Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve s Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Glivenligi
3.5.9. Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. 1Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1.  Deprem
3.6.22.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin

3625  Cig

3.6.2.6. salgin hastaliklar
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